Turk Egitim Sisteminin Gelegg

Prof. Dr. Osman Altinta

Konuyla ilgili gérislerime gegmeden 6nce kaymialarda dile getirilen ve 6zellikle Sayin
Prof. Berberglu’ nun, matematik okur-yazaglyla ilgili anketlerinin sonuclarini
gordukten sonra o konuda birkgey sdylemek istiyorum izninizle.

Ankete katilan grencilerin blyuk bir ¢gunlugu, "ben matematikten korkuyorum®”, "ben
matematikte iyi dgilim" dedi. Aslinda bu cevaplari vere@rénciler cok hakl, ¢tinki
bizim bu &itim sistemimizde matematikten korkmamak mumkugilde

Matematik dgasi itibariyle biraz korkutucu. Nedeni g, size iki tane soru sorsam.
Birinci soru: 2x2 kag edeikinci soru: Yarin hava nasil olacak? Birinci sororogvabi
net olmak zorunda. Cunku birinci soruda yorum yapmémkin dgil. Gergi, Kayserili
bir tliccara sormylar, "2x2 kac¢ eder?" Tuccar; "Alirken mi, satarkei?" demg. Ama
matematikte 2x2’'nin cevabi tektir. Yarin hava nasalcak? Sorusuna, ben diyebilirim ki
%90 yamurlu olacak. Eer yggmur yggmaz ise geriye kalan %10 beni kurtariyor.
Dolayisiyla matemati zor yapan, matemain soyut olmasindan 6te kesin olmasidir.
Ote yandan, bizdeki matematifigminin en biyik sorumlulari, biz matematik
ogretmenleriyiz. Yani bizim @renciyi cok fazla suglamaya da hakkimiz yok. Clbizé
hep sorarlar, "siz bu kadar yil ogun matematik formallerini gretmekten bikmadiniz
m1?" benim cevabinu olur, "hayir, biz sadece matematik formugigimiyoruz, biz
oncelikle matematiksel giinmeyi @retmeye cakliyoruz.ikinci olarak, matematiksel
konuwmay! @Gretmeye cakiyoruz, tcincu olarak da matengati formillerini arag olarak
kullanip problem ¢6zmeyigietmeye cakiyoruz." Matematiksel koryma ne demek?
Blyuk dnderimiz Mustafa Kemal Atatirk’in Dil-Tarikle C@rafya Fakultesi binasinin
cephesindeki mgaur 6zdewi, "Hayatta en hakiki mgit, ilimdir". Siz [utfen o cimleden
bir kelime cikarin, anlamin kaybolgunu ya da bir kelime ekleyin, yine anlamin
kayboldwgunu gorirsiunizste matematiksel kogma budur. Ne fazla, ne eksik
soyleyeceksiniz.

Matematiksel dg§iinme, sadece, matematikcilere aitignbi distnalur. Hayir,
matematiksel djiinme herkesinsidir; bir hakimin ki de matematiksel diinmedir, bir
dedektifin, birsoforiin ki de. Cunki matematiksel glinme demek, verilerden hareketle,
dogru mantikla, aranan gou sonuglara ukabilme demektir. Matematikgi; verilerden
hareketle, mantik ve matemgti kural ve formullerini kullanarak dou sonuclara
ulasmaya cajir.

Matematikle ilgili formuller, aslinda birer aragtDolayisiyla matematin esasi o formal
yiginlari degildir. Milli E gitim Vakfi Yonetim Kurulu Bakanimiz, bir geometri
kitabindan, Atatlrk’e ait olan bir geometri kitadan bahsetti. Geometri olglu icin,
konum oldgu icin, birka¢ cumleyle de ondan bahsetmek istigmrBuyik dnderimiz
Mustafa Kemal Atatirk, bir Sivas ziyareti sirasin8avas Lisesini ziyaret eder ve orada
bir derse girer ve o ders de tesadifen geometsidierO zaman dil devrimi yapilstir,
yani sokakta vatangkar Turk¢ce kongmaktadir, ama kitaplar halen Arapca, Farsca



terimlerle doludur. Blyuk dnderimiz bigtenciyi tahtaya kaldirip, paralel iki g

¢gizer, onu dguncu bir gouyla kesstirir ve bugiin bizim ig ters agi diye bifgimiz acilar
sorar. Grenci "zaviyetani mutekabiletani dahiletan" der. Bjgenin alanini sorar.
Ogrenci, "musellesin sathi, kaidesiyle irtifainintzann nisfina misavidir' cevabini
verir. Blyuk 6nderimiz, "bu dille matematik asl@énilemez, oncelikle bu terimleri
Turkcelatirmemiz gerekir," derler ve o sirada Turk Dil Kanu Bakani olan Agop
Dilagar’a emir verirler, "bana Fransizca geomeialk bulun”, diye. Buyuk Atatirk, 4-5
tane geometri kitabini alip Dolmabahge Sarayind&ipbu ksle usrasarak 45 sayfalik bir
geometri kitabi yazar. Bugun kullagdnz 150yi gkin geometri terimi Atatirk’e aittir.
Biliyorsunuz ticgen Latin dillerinde, 6zellikiagilizce’'de triangle, ¢ acl. Halbuki bizde
"Uggen" Ataturk’an verdii isim "¢ kenar" demek. Ben yillarca, acaba tgakani, U¢
acl mi diye dgiindiim. Bana gore @ousu u¢ kenar. Cunki t¢geni hepimiz biliyoruz, bir
ticgenin (¢ tane acisi yok. Ug tane i¢ acisi vataiie de diacisi var. Alti tane agisi var.
Onun i¢in bir tggene U¢ acl demek tamamen G¢cganmmtamiyor.

Bu iki konuyu dile getirdikten sonra kendi konura ilgili konusmama geliyorum. Ttirk
egitim sisteminin geleas ile ilgili konusma yapmamiz istendi bizden. Tabii, konu Turk
egitim sisteminin gelegé olunca, bu konuyu tagabilmek icin gitim sistemimizin
gecmiten gelen dnemli sorunlari nelerdi? Bunlari ¢cozmgakneler yapildi?
Cozumlenememesinin sebepleri nelerdi? Sorunlaelgbtmek icin neler yapilmalidir?
Bu sorularin cevaplarini gtamaliyiz.

Egitim sistemimizdeki problemler, aslinda birbirinenzerdir. Ancak bana goére, okul
oncesi gitim, ilkdgretim ve orta@retimi birlikte; yliksek@retimi ayr tutarak
incelemekte yarar var. Clnku bunlarin sorunlargéiniim yollari benzer olabilir, ama
sorunlari farkhidir birbirlerinden.

Okuléncesi, ilk ve ortagretimde gitim sistemimizin en dnemli sorunlari, bana gore:
bltceden gtime ayrilan payin yetersizhi; 6gretmen yetitirmede yaanan sorunlar;
mifredat programlarinin gonlugu; égretim yéntem ve tekniklerinin yetersigij
Universiteye gig sinav sisteminin olumsuzluklari, bungbalarak dershaneler ve
fiziksel kaynaklarin yetersidli olarak siralanabilir.

Egitim sistemimizin temel amaci, toplumun refah vetiolugunu artirmak. Ekonomik,
sosyal ve kultirel kalkinmayi hizlandirmak ve ulmsizu ¢cgdas medeniyet seviyesinin
ustune ¢ikarmaktir. Bu getheyi s&layabilecek bireylerin plan yapan, yeni bilgilesan
edebilen, elgtirel distinen, yapicl, yaratici diince ureten, ihtiyacina uygun olan bilgiye
ulasabilen, karar verme 6zelliklerine sahip olmalamey@.

Acaba gitim sistemimiz siralagamiz bu 6zelliklere sahip bireyler ygirebiliyor mu?

Ne yazik ki cevabimiz evet olamiyor. Bunun dnerelil@enlerini siralamamiz gerekirse;
oncelikle, mufredat acisindan neyi, ne kadar ve Bgeetecgimize karar vermeliyiz.
Hepimizsahidiz, ilk-okulu bitirdikten sonragienciler Anadolu liselerinin sinavlarina
hazirlanirlar. Anadolu liselerine hazirlik sinaaylgili bir kitap elime gecti. Oradaki bir
matematik sorusu ile Universiteye gisinavi kitabindaki soruyu kalastirdim, birisi
ilkokuldan sonra, dburu liseden sonrggga yukari sorular ayni. Gergekten ilkokuldan
sonra o sinavlara hazirlik igin gréncileri zorlamaning@time higbir katkisinin
olmayacgina inanityorum.

Egitim sistemimiz @rencilerimizi hayata hazirlamak yerine sinavlaraflamaktadir.
Ozel okullara hazirlik sinavi, Lise GifSinavi (LGS), Universiteye GgriSinavi (OSS),
LES dedgimiz Lisansustu Eitim Sinavi, Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS),



Universite Dil Sinavi (UDS) ve devam ediyor. Siramal hazirlik 6n plana ¢ikiicin
dershaneler gindeme gelmekte g#im sistemimiz dershaneye endekslenmektedir.
Turk Egitim Derneginin 13 ilde lise son sinifgiencileri, lise mezunlari, Gniversite
ogrencileri, aileler ve ortagretim @&retmenleri arasinda yaptiargtirmada lise
ogrencilerinin %48'i, lise mezunlarinin %53’U, velile %49'u, Gretmenlerin %530,
dershanesiz Universiteye girilemeygioe dustintyorlar. Son 15 yilda 6zel dershanelere
harcanan para 40 milyar dolara yakindir. Bu paré9léniversite kurulabilegeve bu
Universitelerde 250.00@¢encinin okuyabilecgd ayni argtirmada yer alnstir.

Bana gdre, dershaneler ya kapatiimali ya da 6zélask donigttrilmelidir ya da
Japonya’da oldgu gibi dershaneler, Gniversite sinavingifeéiniversiteye
hazirlamalidir. Spor, sanat ve sosyal alanlardasdian vermeli. Yani dershanelerde,
universiteye bilimsel hazirhk yapilmalidir.

Ogretme acisindan: bilyuk onderimiz Mustafa Kemal itdtin 6gretmenlerle ilgili
s6zlerinden bazilari:

"muallimler, yeni nesil sizin eseriniz olacaktir."

"Dunyanin her tarafindagtetmenler insan toplufiunun en fedakar ve muhterem
unsurlandir.”

"Milletleri kurtaranlar yalniz ve ancakggetmenlerdir.”

Evet, blyuk onderimiz,getmenler icin daha pek ¢ok veciz sdzler sdyiimiAncak,
ogretmenlerimizin buginkd durumlarinin Atamizin isgedibi olmadgi da ¢cok aciktir.
Bugln @retmen ayliklar1 yoksulluk sinirinin altindadir. Réullukla miicadele eden bir
ogretmenin nitelikli gitimin bir parcasi olmasi, kendisine destek olakaynak ve
yardimc! kitaplar edinmesi mumkingileir. Ogretmen bir anlamda toplumun itici
gUcudur. Kultarel diizeyi yuksek, donanimli birétmenin gitimde daha yararli olaga
muhakkaktir. Bunu ggayacak tek yol, retmenlerin ygam standartlarini yikseltmektir.
Ogretmenlerin %87’si algy maala gecinemiyor. Bazigetmenler gecinemegliicin ek
is yapmak zorunda kaliyorlar. Bu durum iggeénciye her yoniyle yansimaktadigitin
sistemimizdeki sorunlari; bakan, miste genel midir ¢cdzemez. Bu sorunlari ancak
ogretmenler ¢cdzer. O nedenle dncelikfgétmenlerin sorunlarini ortadan kaldirmak
zorundayiz.

Ogretmen yegitirmede gecmite denenmiiki 6nemli model Koy Enstitlleri ve Yiksek
Ogretmen Okullariydi. Bu iki kurum Tirk Milli Eitim sistemine cok énemli katkilar
salamistir. Ancak her iki kurum da en verimli oldu yillarda neden kapatilgtir?
Mutlaka sorgulanmasi gerekir. Bugtin bunlarin yenelikli 6gretmen yetitirme
modelleri bulunamamaktadir. Arglar devam etmektedir.

Egitim, 6gretim yontem ve teknikleri agisindan, bilgiggain getirdgi hizh gelsmeler,
egitimin hem araglarini, hem de amaclaringigermektedir. C&das toplumda ¢ok bilgi
edinmek yerinesievsel bilgiye egmek 6nem kazanmaktadir. Biln teknolojileri
Isiginda, bilimsel dilinme becerisi ile donatilan insaninghasi icin gretmenlerin
nitelikleri artirlmaldir. Gretmen hep koryan deil, dinleyen, daha cok yol gosteren, bu
sekliyle egitim ortaminda yerini almalidir. §enciler cesaretlendirilmeli ve
ddullendirilmelidir. Digtincelere, merakla wgipheyle yaklgma algkanligi
kazandiriimahdir. Argtirici ve sorgulayici insan ygtirmek en 6énemli hedef olmalidir.
Yeni teknolojiler kullanarak daha ¢ok, daha hididaha yeni gretim teknolojileri
olusturulmalidir.



Bilgisayar, bugiin gtim ortaminin vazgecilmez bir araci olgtur. Ozellikle

ilkd gretimde bilgisayar teknolojisinde gerektyerde dikkatlice yararlaniimalidir. Bu
¢cagda airi ve bilingsizce bilgisayar kullaniimasinin yayarine zarar getirege
unutulmamalidir. Hepimigahidiz.Ilkokuldaki bir Grenciye iki tane sayi yazip
toplamasini istiyoruz, g enci kguyor hesap makinesini aliyor. Yani toplamayi
kavramadan hesap makinesinin nasil kullanganaisrenmeye kalkiyor.

Bizim lise dénemlerimizde elimizde hesap makineyuktu. Biz logaritmay! hesap i¢in
kullanirdik. Ama 6rngin, /7 nin hesabi. Hepimiz biliriz/7 yi hesap makinesi olmadan
hesaplamaniz ¢ok zordusgte biz bunu gecrgie oturup, logaritmanin anlamindan
yararlanarak, logaritmanin hesaplamadaki yerinr&awolarak grendikten sonra
hesapladik. Dolayisiylaimdi 6grencilere bir matematikci olarak logaritmayi anlatmz
mimkun degil, ciinkd butun anlatacaklarimiz hesap makinednaifizasinda vegienci
logaritmayi grenmek yerine sadece hesap makinesini kullanmggnineyi tercih
ediyor.

Bu da belli yalarda, 6zellikle kiigtik ydarda kavramsal olarak matematik bilgilerinin
yerlesmesini 6nliyor. O nedenlgia bilgisayar kullanmanin zararli olagail belirtmek
istiyorum.

Bizim egitim sistemimizde, bengietmen olarak mifredat programina uygunsbyler
anlatacgim, &grenci de onu bana nakledecek. Biz 6zellikieeiiciye matematikte yagli
yapma imkani tanimiyoruz. Obdr bilim dallarindadgée. Bir animi hatirladim. Adana
Erkek lisesinde, matematilgretmenlgi yapiyordum. Bir matematik 6devi vergtim.
Odevleri topladim, sinifta 30kivar. 27 kii ayni 6devi yapngt Tamamen birbirinden. 3
kisi de o ddevi yapan akilliya yamadg! icin kendisi bildgi gibi yapmg, ama yank
yapms. Ben o 6devleri dgerlendirirken 27 ldiye, yani bir ksiden kopya eden 27 ¢iye
50 puan vermtim, kendisi yapip da yaslyapan 3 kjiye de 70 puan vergtim. Sonra
hakkimda sorgturma acildi; yanyi yapan @renciye yiksek puan vegdm icin.
Sonradan o sosturmayi yapan mufetfie birlikte derse girdik. O diyu yapan bir kiden
kopya eden 27 kiden birini kaldirdim, ayni 6édev sorusunu sorduig,Hatirlamadi. O
yanlig yapan u¢ kiiden birini kaldirdim, ayni 6dev sorusunu sorduamdverdii kagitta
oldugu gibi yanlg aktardi. Tabii, mufet§ierin goérevi de hgamak. Ama benim igin
onemli olan dgru ya da yany, kendine ait olmasiydi. Onun igin bigigm sistemimizde
buna cok dikkat etmeliyiz.

Ne kadar olursa, az ya da ¢ok, amgnin kendine ait olmasi lazim. Yani benden
ogrendgini bana tekrar satmasi bgigme hicbirsey kazandirmiyor. O nedenlgiem
sistemimizde bu hususu 6nemsememizde biyuk yardirva

Olcme ve dgerlendirme de nitelikli gitimin énemli bir parcasidir. Biliyoruz.
Okullarimizda uygulanan 6lgme araglariniggogecerlilgin batin kgullarini yerine
getirememektedir. Test sorulari hazirlanirken, hedelavramlarin tam olarak goz
Onunde bulundurulmagh, test maddeleriningienci diizeyine uygun olmatl; yazili
sinavlarda dger-lendirmenin sgikli olmadigi aragtirmalar sonucu belirlenmtir.
Oneriler

1. Uzun yillar gitim sorunlarimiz inmal edilngj egitime yapilan yatirim, donii
olmayan, ekonomiye katkisi olmayan fuzuli bir yatiiolarak algilanip éncelikli olarak
disinulmemstir. Bu alanda esirgenen her kguun, Ulkenin geleggnden calindi!
unutulmamali ve biutgedeggidm harcamalari icin ayrilan pay mutlaka artirilmda.



2. Osretmenin yaam duzeyi yukseltiimeli, gretmenlik maddi ve manevi yonden
Ozendirilmeli, buna karlik 6gretmenlerden de kendini yenilemesi, cok okumaginca
bilimsel ve teknolojik gelimelerine ayak uydurmasi, ggdn @retim teknolojileri ve
materyallerinden yararlanmasi, yapicl, yarati&esini cok seven Atattiritke ve
Devrimlerine gonulden g, caliskan olmalari ve ayni vasiflardgrénciler
yetistirmeleri beklenmelidir.

Ogretmenler, sik sik hizmet icg#timden gecirilmeli, gecerli performans
degerlendirmeleri yapilmali, buna gore ylkselmgyite takdir, ceza uygulamalari
getiriimelidir. Ggretmenlik mesigi, atanip, siiresini doldurduktan sonra higbir gayre
gostermeden emekli olunacak bir meslek olmaktatakimalidir. Cakan ile ¢calgmayan
Ogretmen asla bir tutulmamalidir.

3. Yaklaik 18 milyon @rencisi olan geng nifuslu bir tGlkeyiz vgitam — dgretimi
devlet eliyle yurtutmekte zorlaniyoruz. Devlet olanimizin ¢gunun durumu igler acisi,
saslik kosullari son derece koti, en 1sitma 6nemli bir sorun, sular akmiyor, temizlik
yapacak yeteri kadar eleman yokgréncilerin, bedensel ve sosyal geielerini

salayacak tesisler yok. Okul yoneticileri zorunlu i@k Gsrencilerden kayit parasi
almaktadirlar. Bu sorunlari M.E.B.’da kabul etmekteVatandalar, egitim kurumlari
adina alinan vergiler, katki paylari vesisdar seve seve vermektedirler. Ancak istenilen
seviyede hizmet alinamamaktadir. Hayirseverleradegitim gonullilerinden daha ne
kadar okul yaptirmalari beklenebiligte biitiin bu maddi imkansiga bali olan sorunlar
egitime ayrilan pay ile ¢ozulmelidir.

Laboratuvarsiz ve mikroskop olmadan biyoloji,Kizkimya dersi yapilamaz. O
nedenle, bina, laboratuvar ve gerekli ders aragqleri sglanmalidir.

En kalici @renme; yaparak, gayarak @renmedir. Bu nedenle géencilerin ders
arac gereclerini rahatca kullanmasina olanglasanalidir. Sik sik ¢cevre gezileri
yaparak, tarih, cgrafya, sanat tarihi, vatange bilgisi gibi dersleri gorerek ve
uygulamal olarak grenmelerine yardimci olunmalhdir.

4. Ortadretimi, OSS sinavina hazirlik yapan kurum olmaktdarip, her yoniyle
universiteye hazirlayan bir kinge kavigturmahdir. Universiteye gigisinav sisteminde
gerekli deisiklikleri yaparak, lise ve dengi okullar; gercelagitim yapan, ayni zamanda
dershaneye gitmeden universiteye hazirlayan kumunaline getirilmelidir. Universiteye
giris tek sinava indirgenginden beri, Liselerin Il. 6zellikle Ill. siniflarda dersler

saslikh bir bicimde yapilamamaktadir. Bugunki uyguka, kendi brajmmdan 6rnek
verecek olursam; OSS sinavinda matematik kiltiriléma cikmakta ve matematik
bilgisi eksik kalmaktadir. Bu durumdgi@nciler Universite @timi sirasinda
zorlanmamaktadirlar. g&r bundan sonra da, Universiteyegiek sinavla olacaksa, OSS
sorulari uygun hazirlanarak, Lise Il ve Il sindriularina sinavda yer verilmeli, bu
siniflara da, grencinin ilgisi ve devami geanmalidir.

Sonug
1. Ogrenci merkezli gitim igin konular azaltiimal.
2. Nitelikli 6gretmen yetitirmek icin, gecmite yararli olmy, Koy Enstitileri ve

Yilksek Ggretmen Okullari modellerinden yararlanarak, muthagai bir Gretmen
yetistirme modeli uygulamaya konulmalidir.



3. Okuldncesi ve ilkgretime daha fazla 6nem verilmeli, bu seviyedeedciler ¢cok
iyi egitilmeli, ileri yaslarda kazandirilamayacak davradesisiklikleri ve gelismeleri bu
yaslarda mutlaka kazandiriimalidir.

4. Egitim: okuloncesi, ilk@retim, ortagretim, yuksekgretim olmak tzere bir butin
olarak ele alinmaldir. Bunlarin sorunlargdgk olabilir ancak ¢6ztm yollari benzerdir.
5. Meslek Liselerini, dgru yonlendirerek, kisa yoldan meslek edinme 0zénukfi

ve daha nitelikli ara insan gicunun getesi sglanmali ve bdylece universite
kapilarindaki ygllma onlenmelidir.

B. Yuksek@retim

2005 yili itibari ile Glkemizde 53 devlet Univeest, 24 vakif Universitesi olmak tzere
toplam 77 Universite mevcuttur. 1990-2005 yillaasanda, Yuksekiretimde kayith
Ogrenci sayisi yakkak olarak 3 kat artmtir. Ayni dénemde Universitelerimizdeki
bilimsel yayin sayisi 1990 yilinda 1015 iken, 2@@da 14.387’ye ulgmis yani 15 kat
artmstir. Buna kagin kamu kaynaklarindan 6rgugrétim @grencisi baina ayrilan pay
yari yariya azalmtir. Bu pay aday oldtunuz Avrupa Bir-

ligi Ulkelerinde yapilan harcamanin yaklaaltida biridir.

Tiark Yuksek@retim Sisteminin toplam gelirinin % 60’1 devlet gasinden, % 35’
Universitelerin kendilerinin yaragh kaynaklardan (Doner sermaye, kiragiiav.s.), %
5'i 6grenci katki payindan genmaktadir. Ancak katki payinin % 20’gitm-6gretim
amaclyla harcanabilmekte, yani katki paylariniresads 1'i @rencilere donmektedir.
Bu ise kamunun ayirgh kaynain % 2’sine tekabul etmektedir. Bu oran Letonydla
75, Bulgaristan'da % 42, ABD de % 15, Hindistan’da

% 5’ tir.

Goraldigu gibi, Yuksek@retim Turkiye’'de esasen Ucretsizdir. Bu kadar yukséep
olan bir hizmeti fillen Gcretsiz olarak sunmanimsounda, toplumun dar gelirli
kesimlerinden, Ust gelir gruplarina kaynak aktageshi bir mekanizma olgmakta bu ise
sosyal adaleti ve firsagidi gini zedelemektedir.

Her yil YUksek@retime bavuran @rencilerin ancak % 20’si drgurgtetime kabul
edilmektedir. Bu durumda yeterli mali kaygzasahip ailelerin ¢ocuklari yurtsina
gitmektedirlerSu anda ABD’de yikseKfienim goren grenci sayisi 15.000, yurtginda
yliksekd@renim gorenlerin sayisi 50.000 civarindadir. Ozétlekiye yliksekgretim
hizmetini kismen ithal eden bir tlkedir. Hizla geh telekomunikasyon ve biiin
teknolojilerine dayali, uzaktarggim teknolojileri, Turkiye'nin 6nemli bir ylksekgretim
pazari olma potansiyelini artirmaktadir.

Lisans programlarinda 10.00@rétim Uyesine; meslek yiksek okullarinda ise 15.000
ders verecekdietim elemanina ihtiya¢ vardir. Bu rakamlagrétim elemani bana 25
Ogrenci digmesi durumunda d@cak ihtiyaclardir.

Nitelikli 6 gretim Uyesi ve yardimcisi ihtiyacl, Turk YUksgkétim Sisteminin en dnemli
sorunudur. Bu ihtiyacin katanamamasindaki neden ise uygulanan tcret pditka
Bu ucret politikasi ile istenen nitelikte yergirétim elemanlari istihdam etmek mimkuin
degildir.

Yuksek@retimin Temel Sorunlari
1. Bultceden ayrilan payin yetersgzli
2. Ogretim liye ve yardimeilarin nicelik ve nitelik bakndan yetersizii.



3. Ogretim Uye ve yardimcilarinin mgarinin diger st dizey memur mgarinin
altinda olmasi.

4. Universitelerin, fiziksel ve sosyal imkanlarirknligi, bu nedenle grencileri
hayata hazirlamaktaki yetersgili
5. Turkiye'de yuksekgrenim yapma imkanini bulamayan, bu nedenle yyrhda

yuksek@renim goren grencilerin dnemli bir kismi yanliydnlendirilmekte ve tlkemiz
icin zararl faaliyetler icine itimektedir. Bazriain da kayith oldgu kurumlar bize gore
kabul edilemez niteliktedirler. Bu durumun duzeftdsi icin gerekli tedbirler acilen
alinmalidir.

Oneriler

1. Butce 6denekleri % 50 oraninda artiriimalidir.

2. Tum bg akademik ve idari kadrolara atama yapilmalidir.

3. OGsretim Uyesi Ucretleri de % 50 oraninda artiriimalid

4. Akademik personele performanslaringlbalarak, doner sermaye ve gtiama
fonundan ek 6deme yapilabilmelidir.

5. Universite-sanayibirli gi ile yeni projeler Uretilerek, tiniversiteler ek
kaynaklarini artirmalidir.

6. Bana gore en buyudk sikinti, Universiteler adsmekabet ortaminin

olusmamasidir. Bu rekabet, vakif Universiteleri aragikdmen mevcuttur. Bu nedenle,
vakif Universitelerinde kalite yansirmektedir. Nitelikli gretim elemani ve fiziksel alt
yap! bakimindan, vakif Universiteleri devlet Gnaitglerinin ¢cgundan daha iyidir.
Universiteler arasinda rekabet ortami yaratmakgiteme6gretimin kalitesini artirmak
icin dnerdgimiz ¢ozim;

. Devlet, Universitelerin sadece alt yapisi ildiilgdenesi karsilasin, personel
gideri, isletme ve dier giderleri, Universiteyi kazanagréncilere kredi olarak versin.
Ogrenci bu parayi Universite harci olarak kullanglniversiteyi @&renci seced# icin
rekabet bglayacak ve buna Igh olarak da Universitedesgim kalitesi artacaktir. Ancak
bu ¢6zimu, siyasilere kabul ettirmek kolay olmayaca

. Universitelerin sikintilarinin temelinde kaynadtgrsizlgi yatmaktadir. Devlet
bitcesinden gdanacak kaynak artirimi yanind&réncilere verilmekte olangdenim
kredileri artirilmali buna paralel olarakréncilerin Universitelere ddedikleri harclar da
artinlmahdir. Boylece gtimi dogrudan ilgilendirecek konularda kaynak artirimi
salanarak gerekli iyilgtirmeler yapilmg olur.



